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SKRACENI PROSPEKT

UVRSTENJA SVIH REDOVNIH DIONICA
JAVNOG DIONICKOG DRUSTVA
INGRA d.d.

U KOTACIJU JAVNIH DIONICKIH DRUSTAVA
ZAGREBACKE BURZE d.d.

40.000 redovnih dionica bez nominalnog iznosa,
koje ¢ine ukupni temeljni kapital u iznosu od 60.000.000,00 HRK

Zagreb, studeni 2005. g.



Komisija za vrijednosne papire Republike Hrvatske je, sukladno odredbi ¢lanka 96. st. 4.
Zakona o trziStu vrijednosnih papira «Narodne novine» br. 84/02, (dalje u tekstu: «Zakony),
ovaj Prospekt odobrila Rjesenjem br. od . 2005. godine, ¢ime
je potvrdeno da ovaj Prospekt sadrzi sve potrebne podatke te da kao takav moze biti javno
objavljen na nacin propisan Zakonom.

Clanovi Nadzornog odbora i Uprave drustva INGRA d.d. ¢ija su imena navedena u ovom
Skrac¢enom prospektu prihvacaju odgovornost za sadrzaj Skra¢enog prospekta.

Ovaj prospekt ne predstavlja ponudu za prodaju ili poziv za kupnju dionica od strane ili za
racun INGRE d.d. ili od strane ili za racun druge osobe s njom povezane. Prospekt se ne smije
smatrati preporukom za kupnju dionica, a svaki potencijalni ulagatelj upucuje se na vlastitu
ocjenu financijskog polozaja i poslovanja INGRE d.d. te se upucuju pozorno razmotriti sve
podatke iz ovog Prospekta.



SADRZAJ

I PODACI O DIONICAMA ......oottiiertteteete sttt sttt sttt ettt e sbeeae s 4
I PODACI O IZDAVATELJU ...ttt ettt ettt s enee e ne s 4
1 SAZETAK STATUTA ..ottt sttt 10
II1.1. Popis poslovnih djelatnosti koje ¢ine predmet poslovanja prema NKD.:.................... 10
1. 2. Glavna SKUPSTING .....eeeiiiiiiieiieeie ettt ettt e e bee e ebeesabeeseesnneenseens 12
IT1. 3. Uprava i Nadzorni 0dDOT........cccviiiiiiieiiiieciieectee ettt ere e e evee e 12
II1. 4. Nacin i oblik 0bjave PrioPEENJA ......cccueeruieriieriieeiieiieeeeeiee e ette e eeeeseteebeesaeeseens 12
IV. CIMBENICI RIZIKA .......ooovimiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeees e sesess s saese s sessnesneens 12
OPCOINILO ..ttt ettt ettt et ettt e e et e e bt e e st e ebeeeabeesbeeesseenseesnseenseeesseenseesaseenseasnsennseens 12
POITEICKI TIZICT venvteueeeeiete ettt ettt ettt et e et e bt ent e s st ebeeneesaeenseeneesneenseas 12
EKONOMSKI TIZICT 1.ttt sttt st sttt sbe et et 12
RiziK fTUKEUACTIE tECAJA....eeieiieeiiieciiie ettt ettt e e e e e tae e et e e e te e e e beeeesbeeessseeennseeennns 12
TIZISIT TIZIK 1ottt sttt et sttt e be e b e 13
V. PODACI 1Z FINANCIJSKIH IZVIESCA ZA 2003.12004. GODINU ........c.ccocovevvernnees 13
V.1. Bilanca za 2003. g. (revidirano) 1 2004. g. (revidirano)..........cccceeveeeveerieerieenneennen. 13
V.2. Novcani tijek za 2003. (revidirano)i 2004. godinu (revidirano) .........c..cceeveeeeuvennnee. 19
V.3. Racun dobiti i gubitka za 2003. (revidirano) i 2004. godinu (revidirano)................ 21
V.4. Bilanca za prvih IX mjeseci 2005. godine (nerevidirano) ..........cccceeeevveeecveeennveenne. 23
V.5. Racun dobiti i gubitka za prvih IX mjeseci 2005. godine (nerevidirano)................ 24
V.6,  ReVIZOTT DIUSIVA .o..oiiiiiiiiii et 24
VI POREZNI TRETMAN DIVIDENDE I KAPITALNE DOBITI ......ccccevieiieiieiieieiienee 25
VI.1. Porezni tretman dividende ...........coooeoiiiiiiiiiiiniiiieee e 25
VIL.2. Porezni tretman kapitalnog dobitka .............cceeiieiiiiiiiniiiiiiiecieeee e 25
VII  ZIVOTOPISI I PRIMANJA CLANOVA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA .... 26
VIL.1 NAdZOTNT OADOT ...t 26
VIIL.2 CLANOVE UPTAVE ..o 31
VIL3 Primanja ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave ...........cccceeeeveenieeiieniesieeieeee, 32



1 PODACI O DIONICAMA

Temeljni kapital INGRE d.d. (upisani i uplaceni) iznosi 60.000.000,00 HRK (Sezdeset
milijuna hrvatskih kuna) i podijeljen je na 40.000 redovnih dionica na ime, bez nominalnog
iznosa, od kojih svaka daje pravo na 1 (jedan) glas na Glavnoj skupstini druStva, pravo na
obavijestenost, pravo nadzora, pravo pobijanja skupstinskih odluka, pravo biranja i biti biran
u organe drustva, pravo na ostatak nakon likvidacije drustva, pravo na udio u dobiti i ostala
Clanska prava (upravljacka i imovinska) odredena Zakonom o trgovackim drustvima za
imatelje redovnih dionica.

Na Glavnoj skupstini INGRE d.d. odrzanoj dana 20. srpnja 2004. godine, donesena je Odluka
o povecanju temeljnog kapitala kojom se temeljni kapital INGRE d.d. povecava iz sredstava
zadrzane dobiti u iznosu od 9.854.040,92 HRK 1 iz sredstava ostalih rezervi u iznosu od
35.086.455,95 HRK, s iznosa od 15.059.503,13 HRK za iznos od 44.940.496,87 HRK, na
1znos od 60.000.000,00 HRK.

Postupak pretvorbe drustvenog poduzec¢a INGRA proveden je temeljem Potvrde o pretvorbi
Hrvatskog fonda za privatizaciju Republike Hrvatske, br. 05-07/92-06/547 od 8. veljace 1993.
godine.

Institucija preko koje INGRA d.d. podmiruje financijske obveze prema vlasnicima
vrijednosnih papira je SrediSnja depozitarna agencija d.d., Zagreb, Ksaver 100.

Postojece dionice izdane su u nematerijaliziranom obliku, te su upisane u depozitoriju
Sredi$nje depozitarne agencije pod oznakama: INGR-R-A / ISIN: HRINGRRA0001

Dioni¢arom se smatra ona osoba na ¢ije ime glasi raun nematerijaliziranih vrijednosnih
papira dionica u sustavu SrediSnje depozitarne agencije d.d. na kome je ubiljeZena dionica
drustva.

Prijenos vlasniStva nematerijaliziranih dionica na temelju transakcije sklopljene na burzi
provodi se u postupku prijeboja i namire, a stjecanje i prestanak vlasniStva i dugih prava nad
nematerijaliziranim dionicama na temelju valjanih pravnih poslova sklopljenih izvan burze,
na temelju odluke suda, odnosno, druge nadlezne vlasti, nasljedivanja i na temelju zakona
provodi se odgovaraju¢im upisima u elektronicke zapise u postupku preknjizbi.

Il  PODACI O IZDAVATELJU

Tvrtka: INGRA d.d.

Sjediste: Zagreb

Poslovna adresa: Alexandera von Humboldta 4b
Datum osnivanja: 1955. g.

Pravni oblik: dionicko drustvo

Naziv suda kod kojeg se vodi registar u koji je upisan te mati¢ni broj subjekta upisa u
takvom registru: Trgovacki sud u Zagrebu, MBS: 080020443



Povijest

INGRA d.d. je trgovacko drustvo osnovano 1955. g. kao izvozno udruzenje industrijskih
proizvodaca s podrucja bivse Jugoslavije s ciljem da za iste proizvodace organizira izvozne
aktivnosti 1 trgovacki razvoj. Slijedom tadaSnjih politickih okolnosti, INGRA d.d. bila je
prisutna na trziStima nesvrstanih zemalja, a prvi veéi posao bio je izvoz devet velikih
kompresora u Burmu 1958. g.

U 50 godina svog postojanja INGRA d.d. je sudjelovala u izvodenju preko 700 investicijskih
projekata u vise od 30 zemalja svijeta ¢ija ukupna vrijednost premasuje 10 mlrd. USD. Iako
su i danas najve¢i partneri africke zemlje, posebno Alzir, Libija i Sudan, tijekom svog
postojanja INGRA d.d. je dovrSila brojne visoko kvalitetne projekte na zapadno-europskom,
novo-zelandskom i sjeverno-americkom trzistu. Zajedno sa svojim ¢lanicama, INGRA d.d. je
bila prva tvrtka iz srednje i isto¢ne Europe koja je prije 35 godina pocela raditi u Njemackoj.
Osamdesetih godina INGRA d.d. je participirala u konstruiranju dvije hidro-elektricne
centrale u SAD.

U 50 godina postojanja INGRA d.d. je prosla kroz brojne transformacije prilagodavajuéi se
zahtjevima trziSta te promjenama cjelokupnog politicko-ekonomskog i pravnog sustava.

U okviru raznovrsnog djelokruga poslovnih aktivnosti u koje je danas ukljucena, INGRA d.d.
se primarno bavi izvozom investicijskih projekata. Ovo ukljuCuje investicijsku izgradnju po
sistemu «klju¢ u ruke», gradevinske radove, energetiku, industriju, montazu, brodogradnju, pa
1 djelatnost turizma. Poslove obavlja u suradnji s viSe od 30 tvrtki.

Osim na inozemnom trzi§tu, a danas je to trziSte Njemacke, Alzira, Libije, Iraka, Rusije i
Nigera, sve viSe je prisutna i u raznim projektima u Hrvatskoj.

Zadnjih godina, uz osnovne aktivnosti u trziSnom razvoju, otvaraju se i razvijaju nove
poslovne djelatnosti kao S§to su brodogradnja, pomorske marine, turizam, izgradnja i
upravljanje tvornicom stakla u Lipiku itd.

Ovisnost o tudim patentima i licencijama ili drugim ugovorima s tre¢ima, kada je to od
veceg znacenja za poslovanje: Nema ovisnosti o tudim patentima 1 licencijama ili drugim
ugovorima s tre¢ima.

Podaci o industrijskom vlasniS§tvu: INGRA d.d. ima priznato i registrirano pravo na Zzig
sukladno Zakonu o industrijskom vlasniStvu pod brojem Z981530.

Podaci o kontroli kvalitete: INGRA d.d. ima ISO certifikat ISO 9001 1 ISO 14001

Podaci o vaznijim tekuéim investicijama:

Trenutacno su u realizaciji poslovi u vrijednosti od 100 mil. EUR-a, od ¢ega su najvazniji
projekti u Iraku: isporuka cjelokupne opreme za sustav rashladne vode u termoelektrani Al
Shemal (24,5 milijuna USD) i opreme za hidrocentralu Samara u Iraku (500.000 EUR).

U Alziru je nedavno sklopljen ugovor o isporuci elektroopreme i hidromehanicke opreme na
brani Koudiat Rosfa te ugovor o gradnji objekata za zastitu ribarske luke Marsa Ben m Hidi.
Za libijske investitore INGRA d.d. gradi plutaju¢i dok od 5000 tona, u Sudanu sudjeluje na
prosirenju cementare Rabak, a u Nigeru je angazirana u gradnji hotela i cestogradnji.



U Hrvatskoj je INGRA d.d. trenutacno uklju¢ena u projekte gradnje autoceste Goric¢an-
Zagreb-Split-Dubrovnik, stanogradnju, obnove turistickih objekata, gradnju marina itd.
Osnivanjem drustva za nauticki turizam "Juzni Jadran Nautika" Ingra d.d. (51% vlasniStva) i
Dubrovacko-neretvanska zupanije planiraju sagraditi 15 marina i lucica na lokacijama od
Vele Luke do Cavtata. Projektom vrijednim 33 mil. EUR-a ta bi Zupanija dobila novih 2000
vezova. Diverzifikaciju poslovanja INGRA d.d. na domacéem trzistu provodi i kroz zajednicka
ulaganja sa stranim partnerima.

Temeljni podaci o tekuéim sudskim ili drugim sporovima ili drugim pravnim
postupcima koji mogu znacajnije utjecati na financijski polozaj izdavatelja:

INGRA d.d. kao tuzitelj
INGRA d.d. vodi slijedece sporove koji mogu znacajnije utjecati na njezin financijski polozaj:
1. INGRA d.d. c/a ZAGREBACKA BANKA d.d.

Ovaj spor vodi se s osnove naknade Stete za izgubljenu dobit koja je nastala iz razloga §to
INGRA d.d. zbog neosnovano upisanog zaloga na dionicama Zagrebacke banke nije bila u
mogucénosti ostvariti dobit prodajom dionica po najviSoj cijeni koju su dionice Zagrebacke
banke ostvarile na burzi. U prvostupanjskom postupku sud je donio djelomi¢nu presudu
kojom je usvojen zahtjev INGRE za brisanjem zaloga, a koji je potvrden drugostupanjskom
presudom, ali se po reviziji Zagrebacke banke nalazi na Vrhovnom sudu. Drugi dio spora koji
se odnosi na plac¢anje naknade Stete, jos uvijek je u tijeku. INGRA d.d potrazuje 18,000.000
kuna. Budu¢i da je u prethodnom postupku pravomocéno utvrdeno da je zalog na dionicama
bio neosnovan, INGRA d.d. vjeruje da ¢e uspjeti u djelu u kojem potrazuje izgubljenu dobit.

2. INGRA c/a TEHNIKA d.d.

Ovaj spor INGRA d.d. vodi protiv TEHNIKE d.d. s osnove naknade Stete za prodaju dijela
poslovne zgrade INGRA-TEHNIKA-ELEKTROPROJEKT u A. von Humboldta 4b, Zagreb,
protivno ugovornoj obvezi TEHNIKE d.d. da prije prodaje svog dijela poslovne zgrade isti
ponudi INGRI pod istim uvjetima pod kojima ga je i stekla. U ovom sporu koji je INGRA
pokrenula 1995. godine, donesena je prvostupanjska presuda u korist INGRE d.d., ali je po
zalbi TEHNIKE d.d. ukinuta te se postupak ponovno vodi pred prvostupanjskim sudom.
INGRA d.d potrazuje 18,000.000 kuna. INGRA d.d. vjeruje da ¢e uspjeti sa svojim tuzbenim
zahtjevom.

INGRA d.d. kao tuzenik

Ingra d.d. vodi dva bitna spora vezanih za poslovne odnose sa sudionicima na projekt
izvodenja investicijskih radova u inozemstvu po Ugovoru za izgradnju 2870 stambenih
jedinica u op¢ini Tripoli — Libija. Oba spora pokrenuli su sudionici u projektu u kojima je
INGRA nastupala kao nositelj posla u ime i za ra¢un sudionika.

1. TEMPO d.d. ¢/a INGRA d.d.

Ovaj spor TEMPO d.d. vodi protiv INGRE d.d. za isplatu 16.179.839,04 USD s osnove
naknade za izvrSene radove (1,615.957,20 USD) te naknade troskova na gradilistu
(1,607.229,58 USD), dok ostatak potrazuje s naslova naknade Stete (12,956.487,89 USD).
Tuzba u ovom predmetu podnesena je u 31.12.1990. godine. Nakon nekoliko ukinutih
presuda donesenih tijekom postupka (uglavnom u korist INGRE), postupak se ponovno vodi
pred prvostupanjskim sudom.




2. MEDIMURJE VISOKOGRADNIJA d.d. c/a INGRA d.d.

Ovaj spor koji proizlazi iz iste pravne osnove (istog Ugovora za izgradnju 2870 stambenih
jedinica u op¢ini Tripoli — Libija) protiv INGRE d.d. pokrenulo je Medimurje Visokogradnja
d.d. 1995. godine za isplatu 2,821.277,46 USD na ime izvedenih radova te 3,365.051,23 USD
na ime naknade za izvezena osnovna sredstva i opremu. Budu¢i da je Medimurje
Visokogradnja d.d. od 1999. godine u stecaju, doslo je do prekida postupka, koji je nastavljen
2003. godine te je 10. ozujka 2003. godine donesena prvostupanjska presuda u korist
Medimurja Visokogradnja d.d. te se spis po Zalbi INGRE d.d. nalazi na Visokom trgovackom
sudu Republike Hrvatske. Budu¢i da se radi o istoj pravnoj osnovi i istom pravnom odnosu
kao 1 u slu¢aju TEMPO, INGRA d.d. vjeruje da ¢e uspjeti u ovim sporovima.

Iznos upisanog te uplacenog kapitala: 60.000.000,00 HRK (Sezdeset milijuna hrvatskih
kuna).

Popis dioni¢ara koji imaju 5% ili viSe od ukupnog broja glasova u skupstini izdavatelja i
postotak glasova koji svakom pripada:

Tvrtka i sjediSte / ime i prezime, adresa postotak glasova
dionicara
Darko Ostoja, Zagreb 24,8425%
TEHNIKA d.d., Zagreb 7,53%
Igor Oppenheim, Zagreb 7,4575%

Podaci o vladajuéem druStvu: Ne postoji vladajuce drustvo.

Broj dionic¢ara: 244

Podaci o vaznijim udjelima u drugim tvrtkama:

Uz osnovni posao vezan uz investicijsku gradnju, INGRA d.d. je osnovala tvrtke putem kojih
se bavi ostalim djelatnostima kao $to su trgovina, brodogradnja i turizam.

Drustva u Hrvatskoj

GIU Ingra-DET, Zagreb, Alexandera Von Humboldta 4/b, djeluje kao gospodarsko interesno
udruzenje, osnovano je 1995. godine i obuhvaca oko 40 hrvatskih tvrtki za rad na temelju
kontigenata radnih dozvola u Njemackoj.

INGRA-MAR d.o.0., Zagreb, Alexandera Von Humboldta 4/b, osnovana 2001. godine bavi
se brodogradnjom i pomorskim aktivnostima. Udio INGRE iznosi 100%.

INGRA M.E. d.o.0., Zagreb, Alexandera Von Humboldta 4/b, osnovana 2001. godine bavi se
vodenjem projekata na Srednjem Istoku. Udio INGRE iznosi 100%.

INGRA-GRADNJA d.o.0., Zagreb, Alexandera Von Humboldta 4/b, osnovana 2004. godine
bavi se gradevinarskim i drugim radovima u gradnji. Udio INGRE iznosi 100%.



INGRA-ENERGO d.o.0. Zagreb, Alexandera Von Humboldta 4/b, osnovana 2005. za
proizvodnju energetske opreme. Udio INGRE iznosi 100%.

TIHA NEKRETNINE d.o0.0., Zagreb, Alexandera Von Humboldta 4/b, osnovana 2004.
godine bavi se gradevinarskim radovima i poslovanjem nekretninama. Udio INGRE iznosi
100%.

JUZNI JADRAN NAUTIKA d.0.0., Dubrovnik, Pred Dvorom 1, osnovano je 2004. za
izgradnju i upravljanje marinama i lu¢icama. Udio INGRE iznosi 51%.

MARINA SLANO d.o.0., Slano, Trg Rudera BoSkovic¢a 1, osnovano je 2004. za izgradnju 1
upravljanje marinama i lu¢icama. Udio INGRE iznosi 49%.

DUBROVACKE LUCICE d.o.0., Dubrovnik, Pred Dvorom 1, osnovano je 2004. za
izgradnju i upravljanje marinama i lu¢icama. Udio INGRE iznosi 45%.

HOTEL LAPAD d.d., Dubrovnik, Lapadska obala 37. Udio INGRE iznosi 30%. Ovaj udio
INGRA je stekla zajednickom ponudom INGRE i Atlantske plovidbe d.d. za kupnju dionica
Hotela Lapad na temelju javnog natjecaja koji je raspisao Hrvatski fond za privatizaciju 2005.
godine.

VENTURINI INGRA PARTNERS d.o.0. Zagreb, Alexandera von Humboldta 4bk
osnovano 2005. Udio INGRE iznosi 26%.

LIPIK GLAS d.o.0., Lipik, Staklanska bb, osnovano je 2001. godine radi stjecanja i
upravljanja tvornicom stakla u Lipiku. Udio INGRE iznosi 24%.

Drustva u inozemstvu

INGRA-ITALIA S.r.l. San Vito al Tagliamento, Italija, osnovano je 1994. godine u svrhu
prosirenja trzi$ta na zapadne zemlje. Udio INGRE iznosi 75%.

INGRA-ALGERE, grad Alzir, Alzir, osnovano 2004. godine radi obavljanja poslova u
Alziru. Udio INGRE iznosi 100%.




Kvalifikacijska struktura zaposlenih (VSS, V§S, SSS, VKV, KV, NKV, NSS)

Struktura radnika prema struénoj spremi

Stru¢na sprema Sveukupno

mr. 4
VSS 67
VSS 9
SSS 34
VKV 1
KV

NSS

NKV 1
Ukupno 126

Organizacijska shema drusStva

[ UPR;AVA ]

[ Predsjednik Uprave ]

[ Clan Uprave ]_ _[ Clan Uprave ]

[Tajnik Uprave ] [ Izvrsni direktori ] [ Predstavnik za

kvalitetu
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IIT. SAZETAK STATUTA

I11.1. Popis poslovnih djelatnosti koje cine predmet poslovanja prema NKD:

45.1
45.2
453
45.4
50.1
50.2
51.1
51.3
51.4
51.6
51.7
60.24
63.1
63.2
63.3
63.4
65.2
67.1

70.2
70.3
72.3
72.4
72.5
73.1

73.2

74.2
74.3
74.4
74.8.

*
%

Pripremni radovi na gradilistu

Izgradnja gradevinskih objekata i dijelova objekata

Instalacijski radovi

Zavr$ni gradevinski radovi

Trgovina motornim vozilima

Trgovina dijelovima i priborom za motorna vozila

Posredovanje u trgovini

Trgovina na veliko hranom, pi¢ima, duhanskim proizvodima

Trgovina na veliko proizvodima za ku¢anstvo

Trgovina na veliko strojevima, opremom i priborom

Ostala trgovina na veliko

Prijevoz robe (tereta) cestom

Prekrcaj tereta i skladiStenje

Ostale pratece djelatnosti u prometu

Djelatnost putnickih agencija i turoperatora

Djelatnost ostalih agencija u prometu

Ostalo financijsko posredovanje

Pomoc¢ne djelatnosti u financijskom posredovanju osim osiguranja i

mirovinskih fondova

Iznajmljivanje vlastitih nekretnina

Poslovanje nekretninama uz naplatu ili po ugovoru

Obrada podataka

Izrada baze podataka

Ostale srodne rac¢unalne aktivnosti

Istrazivanje 1 eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehnickim 1

tehnoloskim znanostima

Istrazivanje 1 eksperimentalni razvoj u druStvenim i humanistickim

znanostima

Arhitektonske 1 inZenjerske djelatnosti i tehnolosko savjetovanje

Tehnicko ispitivanje i analiza

Promidzba (reklama 1 propaganda)

Ostale poslovne djelatnosti, d.n.
izvodenje investicijskih radova u inozemstvu;
izrada ekspertiza i studija, investicijskih programa, prostornih i urbanisti¢kih
planova 1 projekata, idejnih, glavnih 1 detaljnih projekata i1 investicijsko-
tehnicke dokumentacije, licitacijskih elaborata (tenderske dokumentacije) i
druge investicijske dokumentacije za objekte i radove;
izvodenje geodetskih, geoloSkih i1 drugih istraznih radova, melioracijskih
radova i1 radova oplemenjivanja zemljiSta, privodenje zemljiSta kulturi 1
komunalno uredenje zemljista;
izvodenje gradevinskih, gradevinsko-obrtnic¢kih, rudarskih, hidrotehnickih 1
drugih sli¢nih radova i radova unutrasnjeg uredenja i dekoracije;
izvodenje instalacijskih, montaznih i1 demontaznih radova i radova na
odrzavanju i remontu industrijskih i drugih postrojenja;
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stavljanje u pogon postrojenja i opreme izgradenih objekata, rukovodenje
radovima, tehnicko upravljanje pogonom ili proizvodnjom te odrzavanje
izgradenih postrojenja, objekata i pogona;

izgradnja kompletnih objekata, isporuka opreme, dijelova 1 materijala,
tehnoloskih linija i ostalih komponenata;

organizacija izgradnje kompletnih objekata (inZenjering), izvodacki inzenjering
1 savjetodavni (konzulting) inZenjering;

struc¢no-tehnicki nadzor nad izvodenjem investicijskih radova i nad izgradnjom
investicijskih objekata;

davanje stru¢ne pomoc¢i odnosno konzultantskih usluga tijekom izgradnje i u
radovima na izgradenim objektima;

odrzavanje 1 remont izgradenih objekata i ispitivanje opreme;

obuka radnika, prijenos znanja i iskustva te organiziranje proizvodnje u
izgradenim objektima;

drugi poslovi pri izvodenju investicijskih radova;

odrzavanje 1 servisiranje strojeva i opreme;

zastupanje stranih tvrtki;

ekonomske, organizacijske i tehnoloske usluge;

racunovodstveni i knjigovodstveni poslovi;

pripremanje hrane i pruzanje usluga prehrane, pripremanje 1 usluzivanje pica i
napitaka i pruzanje usluga smjestaja

organiziranje, prodaja i provodenje turistickih paket aranzmana

prodaja i posredovanje u prodaji ugostiteljskih i turistickih usluga,
posredovanje u pruzanju usluga putovanja i boravka i obavljanja drugih za njih
vezanih usluga,

organiziranje, prodaja i provodenje izletnickih programa,

prihvat i prijevoz putnika (transporti),

prodaja 1 posredovanje u prodaji karata ili rezervaciji mjesta za sva prijevozna
sredstva,

rezervacija smjestaja i drugih usluga u ugostiteljskim objektima,

zastupanje domacih i stranih putnickih agencija,

davanje turistickih obavijesti i promidzbenog materijala,

agencijsko-pomorske usluge za prihvat i opremu turistickih plovnih objekata u
zemlji 1 inozemstvu,

posredovanje u pribavljanju putnih isprava, viza i drugih isprava potrebnih za
prijelaz granice i boravak u inozemstvu te isprava za lov, ribolov, ronjenje i
drugih isprava potrebnih za organizaciju i provodenje razli¢itih oblika turizma,
organiziranje 1 posredovanje u prodaji usluga nautickog, seljackog,
zdravstvenog, kongresnog, Sportskog, lovnog i drugih oblika turizma,
organiziranje sluzbe turistickih pratitelja, sluzbe asistencije (u dolasku 1
odlasku iz mjesta turisticke destinacije),

rezervacija, nabava 1 prodaja ulaznica za sve vrste priredbi, muzeja 1 dr. te
prodaja robe vezane za potrebe putovanja (razne putne potrepstine, suveniri,
turisticke (publikacije i sl.),

organizacija i pruzanje usluga u svezi s poslovanjem karticama i putnickim
¢ekovima, te pruzanje mjenjackih usluga,

posredovanje u osiguranju putnika i prtljage,

iznajmljivanje i posredovanje u iznajmljivanju vozila (rent-a-car), letjelica,
plovnih objekata,

¢uvanje i odrzavanje plovnih objekata.
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III. 2. Glavna skupStina

Glavnu Skupstinu ¢ine svi dionicari Drustva. Glavnu skupstinu saziva Uprava u skladu sa
zakonom.

111 3. Uprava i Nadzorni odbor

Uprava ima do 5 ¢lanova, od kojih je jedan Predsjednik Uprave. Mandat ¢lanova Uprave traje
5 godina i mogu se, nakon isteka mandata, ponovno imenovati bez ograni¢enja broja mandata.
Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje Nadzorni odbor Drustva.

Nadzorni odbor ima od 5 do 9 ¢&lanova. Clanove Nadzornog odbora bira Glavna skupstina
Drustva. Njihov mandat traje do zakljuc¢enja Glavne skupstine na kojoj se odlucuje o davanju
razrje$nice ¢lanovima Nadzornog odbora za tre¢u poslovnu godinu nakon S$to su izabrani, s
time da se pri tome ne racuna poslovna godina u kojoj su izabrani.

111. 4. Nacin i oblik objave priopcenja

Drustvo objavljuje priopéenja u “Narodnim novinama” Republike Hrvatske.

IV. CIMBENICI RIZIKA

Opcenito

Ulaganje u dionice je rizicno zbog mogucénosti promjene trzisne cijene, $to je, pak, ovisno o
raznim faktorima, od kojih je kvaliteta poslovanja izdavatelja samo jedan od faktora. Stoga
investitori moraju s posebnom pozornos¢u procijeniti rizike i sami (ili uz pomo¢ investicijskih
savjetnika) donijeti odluku o ulaganju u ove dionice.

Politicki rizici

Sjediste INGRE d.d. je u Republici Hrvatskoj, no njene poslovne aktivnosti rasirene su kako
na domacem tako i na odredenim inozemnim trzi§tima, tako da njezino poslovanje ovisi,
opcenito uzevsi, o politickim i1 ekonomskim kretanjima Republici Hrvatskoj i u inozemstvu,
odnosno, na trziStima zemalja gdje INGRA d.d. posluje. Znacajniji ulazak na velika trzista
(primjerice Alzira i Libije) ovisi 1 o pomo¢i politike u uspostavi redovitih diplomatskih
odnosa jer je pri sklapanju vecih poslova nuzno lobiranje tzv. gospodarske diplomacije.

Ekonomski rizici

Na hrvatskim trziStima kapitala (Zagrebackoj burzi i Varazdinskoj burzi) postizu se prometi
koji su u usporedbi s razvijenim trziStima kapitala neznatni, a broj dionickih drustava cCije se
dionice mogu smatrati likvidnima je malen. S obzirom na (trenutno) relativno malen broj
dioniCara (244) nije za ocekivati vecu likvidnost ove dionice, Sto, pak, moze utjecati na
volatilnost.

Rizik fluktuacije tecaja

Tecajni rizik izraZen je u poslovanju INGRE d.d. s obzirom na njenu inozemnu orijentiranost.
Znacajnije fluktuacije tecaja mogu dovesti do znacajnijih dobitaka ili gubitaka prvenstveno u
sferi tecajnih razlika.
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Trzisni rizik

Sve navedene Cinjenice, kao i odredene pretpostavke koje bi se mogle ostvariti, mogu dovesti
do porasta ili pada vrijednosti cijena kako dionica INGRE d.d., tako i drugih vrijednosnih
papira, na Sto ¢e utjecati 1 sama ponuda i potraznja na trziStu koja moze ovisiti kako o

objektivnim, tako i o subjektivnim razlozima. Budu¢i se dionicom INGRE d.d. nikada nije

trgovalo na nekom od trzista kapitala, nemoguce je egzaktno predvidjeti njezinu pribliznu
trziSnu vrijednost niti likvidnost.

V. PODACI IZ FINANCIJSKIH 1ZVJESCA ZA 2003. I 2004. GODINU

V.1. Bilanca za 2003. g. (revidirano) i 2004. g. (revidirano)

Bilanca 2003. (revidirano)

Red. broj Pozicija Iznos
2002 2003
1 2 3 4
AKTIVA
1. A. Potrazivanje za upisani i neuplaceni kapital
2. B. DUGOTRAJNA IMOVINA 91.382.801 93.404.842
3. I. Nematerijalna imovina
4. 1. Osnivacki izdaci
5. 2. Izdaci za istrazivanje i razvoj
6. 3. Patenti licence koncesije i ost. prava
7. 4. Goodwill
8. 5. Predujmovi za nematerijalna sredstva
9. Il. Materijalna imovina 51.136.578 49.870.461
10. 1. Zemljiste 1.902.878 1.902.878
11. 2. Gradevinski objekti 45.603.516 45.066.982
12. 3. Postrojenja i oprema 1.257.377 1.272.057
4. Alati, ured .inventar, namjestaj, i transp.
13. sred. 2.338.011 1.599.748
14. 5. Predujmovi za materijalna sredstva
15. 6. Materijalna sredstva u pripremi
16. 7. Stambene zgrade i stanovi
17. 8. Ostala materijalna imovina 34.796 28.796
18. lll. Financijska imovina 40.246.223 43.534.381
19. 1. Udjeli(dionice)u poveznim o poduzec¢ima 7.320.670 12.029.295
20. 2. Zajmovi poveznim poduzeéima
21. 3. Sudjelujuéi interesi(participacije) 6.137.833 7.596.752
22. 4. Ulaganja u vrijednosne papire
23. 5. Dani krediti, depoziti, kaucije 26.668.618 23.908.334
24. 6. Obvezna dugoro¢na ulaganja
25. 7. Otkup vlastitih dionica 119.102
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26.

8. Ostala dugoro&na ulaganja

27. IV. Potrazivanja

28. 1. PotraZivanja od poveznih poduzeca

29. 2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit

30. 3. Ostala potrazivanja

31. C. KRATKOTRAJNA IMOVINA 111.710.390 120.402.679

32. | Zalihe 12.495.210 8.580.157

33. 1. Sirovine i materijal 21.209 20.176

34. 2. Proizvodnja u tijeku (nedov. proizvodnja)

35. 3. Trgovacka roba

36. 4. Gotovi proizvodi

37. 5. Predujmovi 12.474.001 8.559.981

38. Il. Potrazivanja 35.186.041 66.465.209

39. 1. Potrazivanja od poveznih poduzeca

40. 2. Potrazivanja od kupaca 30.686.836 63.940.798
3. PotraZivanja viSe plaéene svote po osnovi

41. dob.

42. 4. PotraZivanja od zaposlenih 862.551 350.145

43. 5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 3.618.490 1.377.729

44. 6. Ostala potraZivanja 18.164 796.537

45. lll. Financijska imovina 36.970.682 33.290.682

46. 1. Udjeli(dionice)u poveznim poduzecéima

47. 2. Zajmovi poveznim poduzeéima

48. 3. Vrijednosni papiri 36.843.450 33.163.450

49, 4. Dani krediti, depoziti ,kaucije 127.232 127.232

50. 5. Otkup vlastitih dionica

51. 6. Ostala kratkoro€na ulaganja

52. IV. Novac na rac€uni i u blagajni 27.058.457 12.066.631

53. D. Tr. buduéeg raz. i nedos. naplata prihoda |214.334 728.436

54. E. Gubitak iznad visine kapitala

55. F. Ukupna aktiva 203.307.596 214.536.028

56. G. Izvanbilanéni zapisi 318.379.113
PASIVA

57. A. KAPITAL | REZERVE 71.863.366 74.896.484

58. I. Upisani kapital 15.220.734 15.639.210

59. Il. Premije na emitirane dionice

60. Ill. Revalorizacijska rezerva 5.933.962 5.933.962

61. IV. Rezerve 38.707.696 38.289.220

62. IV a)zakonske rezerve 2.960.451 2.960.451

63. IV.b) rezerve za vlastite dionice

64. IV.c)statutarne rezerve

65. IV.d) ostale rezerve 35.747.245 35.328.769
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66. V.a) zadrzana dobit 9.854.041
67. \/.b) preneseni gubitak
68. VI.a)dobit tekuce godine 12.000.974 5.180.051
69. VI.b) gubitak teku¢e godine

B. DUGOROCNA REZERVIRANJA ZA RIZIKE
70. I TR. 32.590.951 36.874.300
71. B.1/rezerviranja za mirovine i sli€ne troSkove
72. B.2/rezerviranja za poreze i doprinose
73. B.3)ostala rezerviranja 32.590.951 36.874.300
74. C. DUGOROCNE OBVEZE 5.495.484 4.442.698
75. 1. Obveze prema poveznim poduzeéima
77. 3. Obveze prema kreditnim institucijama 5.495.484 4.442.698
78. 4. Obveze za predujmove
79. 5. Obveze prema dobavljaima
80. 6. Obveze po vrijednosnim papirima
81. 7. Ostale dugoro¢ne obveze
82. D. KRATKOROCNE OBVEZE 91.962.803 95.237.258
83. 1. Obveze prema poveznim poduzeéima
84. 2. Obveze s osnove zajma 4.254.827 3.349.850
85. 3. Obveze prema kreditnim institucijama 1.254.000
86. 4. Obveze za predujmove, depozite i jamstva  |29.993.924 10.012.672
87. 5. Obveze prema dobavljaima 45.273.464 66.614.539
88. 6. Obveze prema mjenicama i Eekovima
89. 7. Obveze prema zaposlenima 282.666 244.604

8. Obveze za poreze i doprinose i druge
90. pristojbe 981.711 1.559.161
91. 9. Obveze s osnove udjela
92. 10. Ostale kratkorocne obveze 11.176.211 12.202.432
93. E. Odgodeno pl.tr.i prihodi buduc¢eg razdoblja |1.394.921 3.085.288
94. F. UKUPNO PASIVA 203.307.525 214.536.028
95. G. IZVANBILANCNI ZAPISI 318.379.113
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Bilanca 2004. (revidirano)

Red.broj Pozicija Iznos
2003 2004

1 2 3 4

AKTIVA

A. Potrazivanje za upisani i neuplacéeni
1. kapital
2. B. DUGOTRAJNA IMOVINA 93.404.842 122.649.836
3. |. Nematerijalna imovina 7.361.409
4. 1. Osnivacki izdaci
5. 2. Izdaci za istrazivanje i razvoj
6. 3. Patenti licence koncesije i ost.prava
7. 4. Goodwiill 7.361.409
8. 5. Predujmovi za nematerijalna sredstva
9. Il. Materijalna imovina 49.870.461 66.410.388
10. 1. Zemljiste 1.902.878 1.902.878
11. 2. Gradevinski objekti 45.066.982 55.245.834
12. 3. Postrojenja i oprema 1.272.057 1.042.265

4. Alati. ured. inventar, namjestaj, i transp.
13. sred. 1.599.748 1.571.667
14. 5. Predujmovi za materijalna sredstva 6.618.948
15. 6. Materijalna sredstva u pripremi
16. 7. Stambene zgrade i stanovi
17. 8. Ostala materijalna imovina 28.796 28.796
18. lll. Financijska imovina 43.534.381 48.878.039
19. 1. Udjeli(dionice)u povezanim o poduzeéima 12.029.295 6.842.529
20. 2. Zajmovi poveznim poduzeéima
21. 3. Sudjelujuéi interesi(participacije) 7.596.752 7.968.100
22. 4. Ulaganja u vrijednosne papire
23. 5. Dani krediti, depoziti, kaucije 23.908.334 34.067.410
24. 6. Obvezna dugoro€na ulaganja
25. 7. Otkup vlastitih dionica
26. 8. Ostala dugoro&na ulaganja
27. IV. Potrazivanja
28. 1. Potrazivanja od poveznih poduzec¢a
29. 2. PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit
30. 3. Ostala potrazivanja
31. C. KRATKOTRAJNA IMOVINA 120.402.679 120.099.688
32. | Zalihe 8.580.157 9.252.865
33. 1. Sirovine i materijal 20.176 9.035
34. 2. Proizvodnja u tijeku (nedov. proizvodnja)
35. 3. Trgovacka roba
36. 4. Gotovi proizvodi
37. 5. Predujmovi 8.559.981 9.243.830
38. Il. Potrazivanja 66.465.209 88.434.715
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39.

1. Potrazivanja od poveznih poduzec¢a

40. 2. Potrazivanja od kupaca 63.940.798 76.481.899
3. Potrazivanja viSe plaéene svote po

41. osnovi dob.

42. 4. PotraZivanja od zaposlenih 350.145 21.256

43. 5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 1.377.729 1.065.926

44. 6. Ostala potraZivanja 796.537 10.865.634

45. lll. Financijska imovina 33.290.682 10.127.232

46. 1. Udjeli(dionice)u poveznim poduzecima

47. 2. Zajmovi poveznim poduzeéima

48. 3. Vrijednosni papiri 33.163.450 10.000.000

49. 4. Dani krediti, depoziti ,kaucije 127.232 127.232

50. 5. Otkup vlastitih dionica

51. 6. Ostala kratkoro€na ulaganja

52. IV. Novac na raéuni i u blagajni 12.066.631 12.284.876
D. Tr. buduéeg raz. i nedos. naplata

53. prihoda 728.436 606.573

54. E. Gubitak iznad visine kapitala

55. F. Ukupna aktiva 214.536.028 243.356.097

56. G. Izvanbilanéni zapisi 318.379.113 141.027.188
PASIVA

57. A. KAPITAL | REZERVE 74.896.484 78.809.625

58. I. Upisani kapital 15.639.210 15.688.959

59. Il. Premije na emitirane dionice

60. Ill. Revalorizacijska rezerva 5.933.962 5.933.962

61. IV. Rezerve 38.289.220 38.239.471

62. IV a)zakonske rezerve 2.960.451 2.960.451

63. IV.b) rezerve za vlastite dionice

64. IV.c)statutarne rezerve

65. IV.d) ostale rezerve 35.328.769 35.279.020

66. V.a) zadrzana dobit 9.854.041 12.887.158

67. V.b) preneseni gubitak

68. VI.a)dobit tekuée godine 5.180.051 6.060.075

69. VI.b) gubitak tveku(:E godine
B. DUGOROCNA REZERVIRANJA ZA

70. RIZIKE | TR. 36.874.300 36.874.300
B.1/rezerviranja za mirovine i sli¢ne

71. troSkove

72. B.2/rezerviranja za poreze i doprinose

73. B.3)ostala rezerviranja 36.874.300 36.874.300

74. C. DUGOROCNE OBVEZE 4.442.698 3.459.994

75. 1. Obveze prema poveznim poduzeéima

77. 3. Obveze prema kreditnim institucijama 4.442.698 3.459.994

78. 4. Obveze za predujmove

79. 5. Obveze prema dobavljaima

80. 6. Obveze po vrijednosnim papirima
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81.

7. Ostale dugoro¢ne obveze

82. D. KRATKOROCNE OBVEZE 95.237.258 122.803.038

83. 1. Obveze prema poveznim poduzeéima

84. 2. Obveze s osnove zajma 3.349.850 4.360.495

85. 3. Obveze prema kreditnim institucijama 1.254.000 19.180.000
4. Obveze za predujmove, depozite i

86. jamstva 10.012.672 18.126.061

87. 5. Obveze prema dobavlja¢ima 66.614.539 67.206.944

88. 6. Obveze prema mjenicama i Cekovima

89. 7. Obveze prema zaposlenima 244.604 83.996
8. Obveze za poreze i doprinose i druge

90. pristojbe 1.559.161 2.072.827

91. 9. Obveze s osnove udjela 1.329.037 1.530.637

92. 10. Ostale kratkoro€ne obveze 10.873.395 10.242.078
E. Odgodeno pl.tr.i prihodi buduceg

93. razdoblja 3.085.288 1.409.140

94. F. UKUPNO PASIVA 214.536.028 243.356.097

95. G. IZVANBILANCNI ZAPISI 318.379.113 141.027.188
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V.2, Novcani tijek za 2003. (revidirano)i 2004. godinu (revidirano)

NOVCANI TIJEK ZA 2003. GODINU
A/ POSLOV
Neto dobit 5.180.051
IAmortizacija 3.044.551
Smanjenje /povecéanje zaliha 3.915.053
Smanjenje /povecéanje kratkoro€nih potrazivanja -31.279.239
Smanjenje/povecanje AVT -514.102
Poveéanje/smanjenje kratkoro¢nih obveza 1.596.395
Poveéanje/smanjenje PVR 1.690.367
Poveéanje/smanjenje dugoroénih rezerviranja 4.283.349
Novcani tok od poslovnih aktivnosti: -12.083.575
B/ INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI
Smanjenje/povecéanje nematerijalne imovine
Smanjenje/povecanje dugotr.mater.imovine -1.778.434
Smanjenje/povecanje dugotr.fin.imovine -3.407.260
Smanjenje/povecanje kratkoro¢ne fin.imovine

3.680.000
Novéani tijek od inv.aktivnosti: -1.505.694
C/ FINANCIJSKE AKTIVNOSTI
Smanjenje/povecanje vlastitih dionica 119.102
Poveéanje/smanjenje vistitog kapitala -2.146.933
Poveéanje/smanjenje dug..obv. s osnove zajma -459.475
Poveéanje/smanjenje dug.kreditnih obveza -593.311
Povecanje/smanjenje kratkoro€nih obv. 3.349.850
Povecanje/smanjenje kratkoroCnih kredita -3.000.827
Povecanje/smanjenje udjela u rezultatu 1.329.037
Novcani tijek od financijskih aktivnosti: -1.402.557
D/SMANJENJE NOVCA -14.991.826
Novac na pocetku razdoblja 27.058.457
Novac na kraju razdoblja 12.066.631
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NOVCANI TIJEK ZA 2004. GODINU
A/ POSLOV

Neto dobit 6.060.075
IAmortizacija 3.463.107
Smanjenje /povecéanje zaliha -672.708
Smanjenje /povecéanje kratkoroénih potrazivanja -21.969.435
Smanjenje/povecanje AVT 121.863
Povecéanje/smanjenje kratkoro¢nih obveza 8.427.534
Povecéanje/smanjenje PVR -1.676.148
Povecéanje/smanjenje dugoroénih rezerviranja

Novcéani tok od poslovnih aktivnosti: -6.245.712
B/ INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Smanjenje/povecanje nematerijalne imovine -7.748.852
Smanjenje/povecanje dugotr.mater.imovine -19.615.590
Smanjenje/povecanje dugotr.fin.imovine -5.343.658
Smanjenje/povecanje kratkoro¢ne fin.imovine 23.163.450
Novéani tijek od inv.aktivnosti: -9.544.650
C/ FINANCIJSKE AKTIVNOSTI

Smanjenje/povecanije vistitih dionica

Povecanje/smanjenje vistitog kapitala -2.146.934
Povecéanje/smanjenje dug..obv. s osnove zajma 445.391
Povecéanje/smanjenje dug.kreditnih obveza -1.428.095
Povecéanje/smanjenje kratkoro¢nih obv. 1.010.645
Povecéanje/smanjenje kratkoro¢nih kredita 17.926.000
Povecéanje/smanjenje udjela u rezultatu 201.600
Novéani tijek od financijskih aktivnosti: 16.008.607
D/SMANJENJE NOVCA 218.245
Novac na pocetku razdoblja 12.066.631
Novac na kraju razdoblja 12.284.876
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V.3.  Racun dobiti i gubitka za 2003. (revidirano) i 2004. godinu (revidirano)

RACUN DOBITI | GUBITKA 2003.

A/POSLOVNI PRIHODI

206.021.318,21

B/POSLOVNI RASHODI 184.575.540,80
-materijalni troSkovi 16.862.780,64
-amortizacija 3.044.551,40
-troSkovi osoblja 31.566.488,49
-ostali troS.poslov. 30.248.923,93

. kooperantske usluge

102.852.796,34

C/FINANCIJSKI PRIHODI 8.910.759,69
D/FINANCIJSKI RASHODI 3.782.230,76
-kamate 1.180.674,74
-te€ajne razlike 2.601.556,02
E/IZVANREDNI PRIHODI 7.202.269,33

F/IZVANREDNI RASHODI

28.140.759,12

gubici od prodaje imovine
kazne penali

naknadno utvrdeni rashodi
neotpisana vrij. rash. imovine
Otpis nenaplacena potrazivanja
ostali izv.rashodi

194.326,16
289.575,06
1.571.789,37|
1.006,29
24.744.363,19
1.339.699,05

G/UKUPNO PRIHODI

222.134.347,23

H/UKUPNO RASHODI 216.498.530,68
I/DOBIT

5.635.816,55
J/IPOREZ NA DOBIT 455.765,90
K/DOBIT NAKON OPOREZIVA 5.180.050,65j




[RACUN DOBITI | GUBITKA 2004.

IA/POSLOVNI PRIHO

KN

225.291.370,56

|B/POSLOVNI RASHODI

218.612.240,23

-materijalni troSkovi
-amortizacija
-troSkovi osoblja
-ostali troS.poslov.

. kooperantske usluge

12.392.889,13
3.463.106,71
28.968.278,79
17.934.768,96
155.853.196,64

C/FINANCIJSKI PRIHODI

17.471.040,69

ID/FINANCIJSKI RASHODI 2.720.824,81
-kamate 1.152.104,19
-teajne razlike 1.545.271,41
-diskont 23.449,21
|E/IZVANREDNI PRIHODI 3.649.020,06
[FnzvaNReDNIRASHODIN [ [ | 16.798.368,13|
kazne penali 5.659.489,31
naknadno utvrdeni rashodi 401.549,56
neotpisana vrij. rash. imovine 7.333.174,91
Otpis nenaplac¢ena potrazivanja 2.873.368,34
ostali izv. rashodi 520.586,02
\Vrijednosn 10.199,99

G/UKUPNO PRIHODI

IHHUKUPNO RASHODI

246.411.431,31

238.131.433,17

I/DOBIT
J/POREZ NA DOBIT
|K/DOBIT NAKON OPOREZIVA

8.279.998,1
2.219.923,36
6.060.074,78]
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V.4.  Bilanca za prvih IX mjeseci 2005. godine (nerevidirano)

AKTIVA 2004. 2005.
DUGOTRAJNA IMOVINA 119.793.938 116.611.179
Nematerijalna imovina 7.748.852 8.057.744
l.Materijalna imovina 55.657.858 58.149.141
1.Zemljiste 1.901.549 1.902.878
2.Gradevinski objekti 48.593.563 54.119.574
3.Postrojenja | oprema 1.459.070 802.067
4.Alati,uredsli mat.transp. 2.054.240 1.295.827
5.0stala mater.imovina 28.867 28.796
6.Materijalna sredstva u pripremi 1.623.569
Il.Financijska imovina 56.387.228 50.404.294
1. Sudjelujuéi interesi 11.356.006 28.413.062
2.Vrijednosni papiri 7.978.300 8.413.134
3.Dani krediti,depoziti 37.052.922 11.529.098
4.Otkup vlastitih dionica 2.049.000
KRATKOTRAJNA IMOVINA 118.444.457 125.390.656
l.Zalihe 10.389.693 38.124.816
1.Sirovine | materijala 30.283 204.115
2.Predujmovi 10.359.406 7.881.473
3.Nedovrena proizvodnja 30.039.228
Il.Potrazivanja 90.673.559 60.289.386
1.Potrazivanja od kupaca 87.073.789 47.326.284
2.Potrazivanja od drzave 2.594.938 1.684.998
3.0stala potrazivanja 1.004.832 11.278.103
lll:Financijska imovina 127.232 26.976.455
1.Dani krediti,depoziti 127.232 1.102.232
2 Kratkoro¢ni vrijedonosni papiri 25.874.223
IV:Novac na raéunu 15.956.931 16.980.537
Placeni tr.buduéeg razdoblja 1.297.042 327.980
UKUPNO AKTIVA 238.238.395 259.310.352
PASIVA
KAPITAL | REZERVE 75.276.376 80.028.278
|.Upisani kapital 15.639.210 60.000.000
Il:Revalorizacijske rezerve 5.933.962 5.933.962
Ill.Rezerve zakonske 2.960.450 3.000.000
IV.Rezerve za vlastite dionice 4.113.141
V.Ostale rezerve 48.215.927 815.588
VI:Dobit tekuce godine 2.526.827 6.165.587
DUGOROCNA REZERVIRANJA 36.874.300 36.874.300
DUGOROCNE OBVEZE 3.897.808 50.230.944
1. Obveze temeljem zajmova 3.897.808 50.230.944
KRATKOROCNE OBVEZE 120.792.488 91.176.597
1. Obveze temeljem zajmova 3.226.709 12.350.000
2.0bveze za predujmove 25.467.370 20.406.150
3.0bveze prema dobavljac¢ima 85.721.778 45.304.615
4.0Obveze prema zaposlenima 122.968 69.255
5.0bveze za poreze 2.766.373 23.143
6.0stale kratkoro¢ne obveze 3.487.290 13.023.434
Odgodeno pl.tr.iprihod.bud.raz 1.397.423 1.000.233
UKUPNO PASIVA 238.238.395 259.310.352
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V.5.  Racun dobiti i gubitka za prvih IX mjeseci 2005. godine (nerevidirano)

2003. 2004.

A/POSLOVNI PRIHODI 206.021.318 225.291.371
B/POSLOVNI RASHODI 184.575.541 218.612.240

-materijalni troSkovi 16.862.781 12.392.889
-amortizacija 3.044.551 3.463.107
-troSkovi osoblja 31.566.488 28.968.279
-ostali troS.poslov. 30.248.924 17.934.769
. kooperantske usluge 102.852.796 155.853.197
C/FINANCIJSKI PRIHODI 8.910.760 17.471.041
D/FINANCIJSKI RASHODI 3.782.231 2.720.825
-kamate 1.180.675 1.152.104
-teCajne razlike 2.601.556 1.545.271
-diskont 23.449
E/IZVANREDNI PRIHODI 7.202.269 3.649.020
F/IZVANREDNI RASHODI 28140759 | 16.798.368
kazne penali 289.575 5.659.489
naknadno utvrdeni rashodi 1.571.789 401.550
neotpisana vrij.rash.imovine 1.006 7.333.175
Otpis nenaplacena potrazivanja 24.744.363 2.873.368
ostali izv.ashodi 1.339.699 520.586
Vrijedonosno
uskladenje 194.326 10.200
G/UKUPNO PRIHODI 222.134.347 246.411.431
H/UKUPNO RASHODI 216.498.531 238.131.433
I/DOBIT 5.635.817 8.279.998
JIPOREZ NA DOBIT 455.766 2.219.923
K/DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 5.180.051 6.060.075

V.6. Revizori Drustva

Tvrtka odgovorna za reviziju financijskih izvjes¢a za 2003. godinu je: Discordia audit d.o.o.
iz Zagreba, a tvrtka odgovorna za reviziju financijskih izvjes$¢a za 2004. i 2005. godinu je
INVESTKONTAKT-REVIZIJA d.o.0. iz Zagreba.
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VI POREZNI TRETMAN DIVIDENDE I KAPITALNE DOBITI

Zakonodavni okvir kojim je regulirano oporezivanje dohotka i dobiti od kapitala u Hrvatskoj
predstavljaju sljedeci propisi: Zakon o porezu na dobit (Narodne Novine 177/04), Zakon o
porezu na dohodak (Narodne novine 177/04). Sazetak poreznog tretmana dionica temelji se na
hrvatskim zakonima i drugim propisima koji su na snazi u vrijeme izrade ovog Prospekta. Sve
eventualne naknadne izmjene propisa, tumacenja, sudske i upravne odluke mogu izmijeniti
navedeno 1 imati porezne posljedice za imatelje dionica.

Ovaj sazetak ne predstavlja pravno misljenje. U njemu se ne razmatraju svi porezni aspekti
koji mogu biti relevantni za vlasnike dionica. Vlasnicima dionica preporucuje se savjetovanje
s poreznim savjetnikom u svrhu potpunog informiranja vlasnika dionica o svim poreznim
aspektima koji proizlaze iz vlasnistva dionica.

VI. 1. Porezni tretman dividende

Prihod domacih pravnih osoba ostvaren temeljem dividende se ne oporezuje. Prihod domacih
fizickih osoba ostvaren temeljem dividende se ne oporezuje, osim ukoliko je dividenda
nastala izuzimanjem imovine i koriStenjem usluga na teret dobiti tekuc¢eg razdoblja ostvarene
dodjelom ili opcijskom kupnjom vlastitih dionica. Oporezivi prihod po ovoj osnovi
podrazumijeva razliku primitaka ostvarenih izmedu trzZiSne vrijednosti dionice i opcijskim
ugovorom utvrdene cijene dionica, ako je trziSna cijena viSa u trenutku realizacije prava iz
opcije, odnosno, porez na dohodak od kapitala plac¢a se po stopi od 15% uvecano za prirez
porezu na dohodak, prema mjestu prebivaliSta fiziCke osobe, na razliku realizirane cijene iz
prava opcije do trzi$ne cijene predmetne dionice. Sukladno odredbama Zakona o porezu na
dobit porezna osnovica smanjuje se za prihode od dividendi 1 udjela u dobiti.

Porez po odbitku u smislu Zakona o porezu na dobit jest porez kojim se oporezuje dobit koju
ostvari strana pravna osoba u Republici Hrvatskoj. Na dividende iz dobiti koja je ostvarena od
1. sije¢nja 2001. godine do 31. prosinca 2004. godine, a ispla¢uju se nakon 1. sijecnja 2005.
godine, placa se porez po odbitku po stopi od 15% na dividendu i udio u dobiti koja je
ostvarena i1 koja se isplacuje nakon 1. sije¢nja 2005. godine, ne plac¢a se porez po odbitku
stranoj pravnoj osobi u Republici Hrvatsko;j.

Ukoliko postoji Ugovor o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja izmedu Republike Hrvatske 1
zemlje sjediSta inozemne pravne osobe, primjenjuju se odredbe tog Ugovora.

Isplata dividende isplacene nakon 1. sijecnja 2005. godine ne oporezuje se niti inozemnim
fizickim osobama.

VI.2. Porezni tretman kapitalnog dobitka

Domacoj pravnoj osobi se prihod od prodaje dionica oporezuje porezom na dobit, koji iznosi
20%. Prihod od prodaje dionica domacim se fizickim osobama ne oporezuje. Prihod od
prodaje dionica ne podlijeze oporezivanju kako inozemnim pravnim tako i inozemnim
fizickim osobama.
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VII ZIVOTOPISI I PRIMANJA CLANOVA UPRAVE I NADZORNOG
ODBORA

VII.1 Nadzorni odbor

Danijel ReZek, Predsjednik Nadzornog odbora, iz Zagreba, Medvedgradska 60b.

Danijel Rezek roden je 18.7.1936. u Cakovcu. Diplomirao je gradevinarstvo na Arhitektonsko-
gradevinsko-geodetskom fakultetu u Zagrebu, magistrirao 1 doktorirao na Fakultetu
gradevinskih znanosti u Zagrebu. Stalno prebivaliSte ima u Zagrebu.

Ozenjen je (supruga Marija Rezek rod. Bozi¢, dipl.inz.soc.rada) i ima dvoje djece (kéi Tea,
dipl.vet./mr. i sin Ranko, dipl.ing.elektrotehn.), te ¢etvero unucadi (Ivan, Tin, Luka, Vid).

Na pocetku karijere (1962-1965) radio je kao profesor na Gradevinsko-tehnickoj Skoli u
Cakovcu, nakon &ega je bio tehnicki direktor GK Medimurje (1965-1974). Od 1965-1969 bio je
odbornik SO Cakovec i zastupnik u Privrednom vije¢u Sabora SRH, a od 1969-1974 delegat je
u Skupstini Privredne komore Hrvatske. Od 1974-1978 bio je predsjednik SO Cakovec. Od
1978-1984 ¢lan je IV Sabora RH, kada je istovremeno bio sekretar Republickog sekretarijata za
vodoprivredu  (1978-1979) te od 1979-1984 predsjednik Republickog komiteta za
gradevinarstvo, stambene i komunalne poslove i zastitu ¢ovjekove okoline. U razdoblju od
1979-1984 bio je visi predavac na Fakultetu gradevinskih znanosti u Zagrebu. Od 1984. godine
nalazi se na ¢elu INGRA d.d., Zagreb, najprije kao generalni direktor a kasnije kao predsjednik
Uprave. Od 1984-1988 ¢lan je Izvr$nog odbora Privredne komore Hrvatske.

Stalni je ¢lan Saveza gradevinskih inZenjera i tehnicara od 1965. godine. U vremenu od 1965-
1968 bio je predsjednik SGIT-Cakovec, a od 1980-1982 predsjednik SGITH, kojeg je i pocasni
¢lan. Od 1979-1981 predsjednik je Drustva za zastitu voda Hrvatske; od 1982-1987 predsjednik
je odbora Sabora za pracenje i usmjeravanje obnove spomenika kulture na podrucju opéine
Dubrovnik; od 1987-1991 ¢lan je odbora za izgradnju i obnovu Dubrovnika; od 1988-1993
predsjednik je Drustva za organizaciju gradenja Hrvatske, a od 1992. godine ¢lan je Upravnog
odbora Zavicajnog drustva Medimurje u Zagrebu i predsjednik gospodarske grupe u ZD-u.
2000. godine postaje predsjednik Zavicajnog drustva Medimurje u Zagrebu. Od 1999. godine je
predsjednik Lions kluba Agram u Zagrebu.

Objavljivao je ¢lanke u stru¢nim ¢asopisima. Ucesnik je i autor radova na stru¢nim skupovima.

Dobitnik je dvaju domacih i dvaju inozemnih (Argentine, Madarske) odlikovanja, te Plakete
grada Dubrovnika.

Hobi su mu Setnje, planinarenje, te skupljanje skulptura zivotinja.

Prof. dr. JakSa Barbi¢, Zamjenik Predsjednika Nadzornog odbora iz Zagreba,
Pavlinoviceva 3.

Roden 12. prosinca 1936. u Zagrebu. Diplomirao na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu
1960. Od 1961. do 1963. zaposlen na Kotarskom sudu u Jastrebarskom, Okruznom sudu u
Zagrebu 1 Visem privrednom sudu Hrvatske u Zagrebu. Polozio pravosudni ispit i
javnobiljeznicki ispit.

Zaposlen na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu od 1963. Doktorirao na tom fakultetu
1973. s disertacijom pod naslovom "Ugovor o consulting engineeringu", docent na Katedri za
privredno pravo (danas trgovacko pravo i pravo drustava) od 1973., izvanredni profesor od
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1978. i redoviti profesor od 1981. Predstojnik Katedre za trgovacko pravo i pravo drustava na
tom fakultetu. Predstojnik jednog zavoda na Fakultetu.

Od 1985. voditelj Poslijediplomskog studija iz trgovackog prava i prava druStava na Pravnom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu a predavao je i/ili predaje na poslijediplomskim studijima na
pravnim fakultetima u Splitu, Ljubljani, Mariboru, Skopju, Novom Sadu i Beogradu te na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

U akademskim godinama 1975/76 1 1976/77 bio je prodekan Fakulteta, a od 1981. do 1984.
predsjednik Savjeta. Prvi puta je izabran za dekana Fakulteta za akademske godine 1993/94 i
1994/95 a drugi puta za akad. godine 1995/96 1 1996/97.

Za clana suradnika Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti izabran je 2002. godine, a za
redovitog ¢lana 2004. Redoviti je ¢lan i ¢lan predsjedniStva Akademije pravnih znanosti
Hrvatske.

Stalno je suradivao s Visim privrednim sudom Hrvatske u Zagrebu kao povremeni sudac
(kasnije sudac porotnik), a sada suraduje s Visokim trgovackim sudom Hrvatske u Zagrebu.
Dobitnik je Priznanja za doprinos razvoju i djelovanju privrednog sudstva 1979. i Priznanja
tadasnje Privredne komore Zagreba s plaketom. PocCasni je ¢lan Hrvatske udruge sudaca.

Potpredsjednik je predsjednistva i arbitar Stalnog izbranog sudista pri Hrvatskoj gospodarskoj
komori u Zagrebu. Dosada je arbitrirao u brojnim arbitraznim sporovima u domaéim i
medunarodnim trgovackim arbitrazama u zemlji 1 u vodefim arbitraznim centrima u
inozemstvu. Arbitrirao je u Parizu, Ziirichu, Stockholmu, Becu, Zagrebu, Ljubljani, Beogradu, a
1 trenutno arbitrira nekoliko medunarodnih trgovackih arbitraznih sporova u inozemstvu. Na listi
je arbitara prestiznog Medunarodnog centra za rjeSavanje investicijskih sporova u Washingtonu.

U jednom mandatnom razdoblju bio je ¢lan Pravnog savjeta Sabora SR Hrvatske. Od 1981.
predsjednik je strukovnog udruZenja pravnika u gospodarstvu (od 1981. do 1985. Udruzenja
drustava pravnika u privredi Hrvatske, od 1985. do 1990. Predsjednistva Saveza pravnika u
privredi Jugoslavije, od 1991. Hrvatskog saveza udruga pravnika u gospodarstvu).

Od osnutka, tj. od 1993. predsjednik je Kluba pravnika grada Zagreba. Organizirao je i vodio
106 redovitih mjese¢nih tribina Kluba, koje se i dalje nastavljaju, a pokrenuo je i ureduje stalni
Bilten Tribine te izdavanje GodiSnjaka Tribine od kojih su do sada izasla tri sveska.

Bio je dugogodisnji ¢lan urednistva Casopisa "Privreda i pravo" (sada "Pravo u gospodarstvu"),
a bio je ranije a i sada je ponovno ¢lan uredniStva Zbornika Pravnog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu. Predsjednik je nakladnickog vije¢a Casopisa "Hrvatska pravna revija" i ¢lan
nakladnickog vijeca Casopisa "Pravo i porezi" te lista "Novi informator".

Organizirao je i/ili vodio i/ili sudjelovao s referatima na viSe stotina znanstvenih i stru¢nih
savjetovanja i seminara u zemlji i u inozemstvu te odrzao brojna javna predavanja.

Bio je ¢lan Nacionalnog znanstvenog vijeca. Znanstveni je savjetnik Ustavnog suda Republike
Hrvatske i drzavni savjetnik u Ministarstvu pravosuda Republike Hrvatske.

Dobitnik je nagrade Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti za 2003. za poseban doprinos
znanosti od trajne vrijednosti za Republiku Hrvatsku za djelo "Pravo drustava". Za zasluge u
znanosti odlikovan je redom Danice Hrvatske s likom Rudera Boskovica.

Josip Protega, ¢lan Nadzornog odbora, iz Zagreba, Jurisiéeva 4 (Clan Nadzornog odbora od

OSOBNI PODACI = dan i mjesto rodenja: Zagreb, 23.02.1971.
= drzavljanstvo: Hrvatsko
=  braéno stanje: oZenjen, 2 djece

OBRAZOVANIE 1993. DIPLOMIRANI EKONOMIST
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SVEUCILISTE U ZAGREBU, EKONOMSKI FAKULTET

STRUCNO
USAVRSAVANIE I
SEMINARI

Brokerski ispit (svibanj 1993)

Studij investicijskih projekata, Ekonomski institut — Zagreb (svibanj 1995)
Euromoney "International Securities Settlement", London (lipanj 1996)
Interfina Training "Securities Trading Techniques & Portfolio Risk
Management Programme", London (srpanj 1996)

U tijeku Poslijediplomski studij iz Medunarodne ekonomije Sveuciliste u
Zagrebu

The Merrill Lynch Fixed Income Program 1997", London (travanj 1997)
Swiss Bank Corp."Securities Processing and Operations Course", Zurich
(svibanj 1997)

Merill Lynch "Market Analysing" (1997.)

FED New York, Monetary policy (1998)

The William Davidson Institute, University of Michigan Business
School“General Management Program”

RADNO ISKUSTVO

1994 Pripravnik u Sektoru investicijskog bankarstva,
Privredna banka Zagreb d.d

Savjetnik u Sektoru investicijskog bankarstva,
Privredna banka Zagreb

Voditelj Custody Servisa Privredna banka Zagreb
Izvrsni direktor Sektora investicijskog upravljanja
Privredna banka Zagreb

Predsjednik Uprave Hrvatske posStanske banke d.d.
Zagreb

Predsjednik Nadzornog odbora Zagrebacke burze —
2 mandata

Clan Nadzornog odbora "Plava Laguna" d.d. Pore¢
Potpredsjednik Nadzornog odbora "PBZ Kapital"
Potpredsjednik Nadzornog odbora "PBZ Invest"
Potpredsjednik Nadzornog odbora Zagrebacke
burze

1994-1996

1996-1998

1998-2004

studeni 2004
1999-2003

1999-2004
1998-2004
1998-2004
2003-

KLJUCNA
STRUCNA
ZNANJA

Jedan od vodecih hrvatskih stru¢njaka iz podrucja investicijskog
bankarstva. Predavac¢ na domac¢im i medunarodnim konferencijama i
kongresima:

- 1997. London, "Custody & Settlement in the Central and Eastern Europe
Conference"

- 1997. London, Custody & Settlement in the Emerging Markets
Conference"

- 1998. London, "Custody Risk in Central & Eastern Europe -
Conference"

- 1998. London, "Custody and Settlement in Central & Eastern Europe -
Conference"

- 1998. Be¢, "Asset Safety and Risk Minimisation in Central & Eastern
Europe - Conference"

ZNANJA 1
VJESTINE

Racunalne vjestine: MS Office (Word, Excel, Outlook)

Jezici: Engleski: aktivno znanje, u govoru i pismu
Talijanski: aktivno znanje, u govoru i pismu
Njemacki: pasivno znanje
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Nadan VidoSevi¢, ¢lan Nadzornog odbora, iz Zagreba, Korculanska 3e.

OSOBNI PODACT:

Ime i prezime: Nadan VidoSevié¢

Roden: 30. sijec¢nja 1960.

Brac¢no stanje:  oZenjen, otac troje djece

Adresa: Zagreb, Korculanska 3e

OBRAZOVANIE: VSS, Ekonomski fakultet

STRANI JEZICI: engleski

PROFESIONALNA KARIJERA:

2003.- predsjednik, Hrvatska gospodarska komora

1999.- 2003. predsjednik, Hrvatska gospodarska komora

1995.-1999. predsjednik, Hrvatska gospodarska komora

1993.-1995. ministar, Ministarstvo gospodarstva u Vladi RH

1993. zastupnik, Splitsko-dalmatinske Zupanije u Zupanijskom domu Sabora
predsjednik odbora za lokalnu samoupravu, gospodarstvo i financije
Zupanijskog doma Sabora

1990.-1993. generalni direktor, Dalmacija cement, K. Su¢urac

1989.-1990. pomo¢nik direktora za ekonomsko-financijske poslove, Tvornica
cementa “Partizan”- Dalmacija cement, K. Sucurac

1986.-1989. Sef knjigovodstva, Tvornica cementa “Prvoborac” - Dalmacija cement,
Sv. Kajo

1984.-1986. referent plana i analize, Tvornica salonita ”AntiSa Vuci¢i¢”’- Dalmacija
cement, Vranjic

ODLIKOVANIJA:

Veliko zlatno odli¢je Republike Austrije za unapredivanje gospodarskih odnosa Austrije i
Hrvatske; Belgijsko priznanje Reda visokog Casnika za unapredivanje i poticanje inovatorstva;
Red Danice hrvatske s likom Blaza Lorkovi¢a; Red hrvatskog trolista; Spomenica domovinskog
rata; Najvise drzavno odlikovanje Republike Cile- Bernardo O’Higgins

DRUSTVENE AKTIVNOSTI:

1995.-1996. predsjednik, Hrvatski nogometni savez

1993.-1995. predsjednik, UdruZenje klubova 1. hrvatske nogometne lige
1992.-1996. predsjednik, HNK Hajduk, Split
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Marijan Kostrencié¢, ¢lan Nadzornog odbora, iz Zagreba, Zelenjak 5.

Ime i prezime: Marijan (Antun) Kostrencic¢
Datum rodenja: 8. ozujka 1959.

Mjesto rodenja: Khartoum, Sudan
Obrazovanje:

Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu, redovni studij (1977-1983),

Centar za ucenje stranih jezika, Zagreb, teCajevi engleskog, njemackog, talijanskog i
francuskog jezika (1976 -1984)

Klasi¢na gimnazija u Zagrebu (1974-1977)

California Junior High School, P.A.,USA (1972-73)

razli¢iti seminari o medunarodnom trgovackom pravu (1985 - 1991) ukljucujuci
poslijediplomski studij medunarodnog prava (Sveuciliste u Zagrebu)

Znanje jezika:

e ovlasteni sudski tumac za engleski jezik (OPS Zagreb)
e dobro poznavanje njemackog jezika

e poznavanje talijanskog jezika

e sluzenje literaturom na francuskom jeziku

Profesionalno iskustvo:

Direktor i vec¢inski vlasnik INTEL d.o.0. Zagreb, jedne od najstarijih konzultantskih kuc¢a u
Hrvatskoj (porezi, medunarodno pravo, zastita intelektualnog vlasnistva) (ex-‘“Poljodobra”
osnovana 1961. godine), direktor i partner u LINTEL GmbH konzultantska kompanija u
Becu, Austrija;

glavni savjetnik predsjednika Lura grupe od sijecnja 1995. do 2000. za pravne i
organizacijske poslove

Ministarstvo inozemnih poslova Republike Hrvatske, nacelnik odjela za strana ulaganja i
koncesije (Sef kabineta ministra inozemnih poslova od 15.08.1991. do 15.01.1992.) -
sijeCanj 1991. do lipanj 1992. godine;

INA Industrija nafte, INA-Tours, pravni savjetnik Poslovodnog odbora (1987-1990),
zamjenik predsjednika Poslovodnog odbora (1990-1991);

INGRA, Poslovna zajednica za izgradnju investicijskih objekata, pravni savjetnik, 1985 -
1987;

Zajednica elektroprivrednih organizacije Hrvatske, pravni savjetnik, 1985;

privatni konzultant u raznim medunarodnim trgovisnkim, financijskim te projektima
zajednickih ulaganja u bivsoj Jugoslaviji i Hrvatskoj;

Okruzni sud u Zagrebu, sudski pripravnik (1984-1985);

Clan pregovarackih timova zaduzen za pravna pitanja u INGRI i INI na razli¢itim
projektima u Europi, Africi, Juznoj Americi, SAD-u, Srednjem Istoku, Hong-Kongu i
Singapuru;

¢lan Pravnog savjeta Hrvatske gospodarske komore (1993-1996);

¢lan projekta-ekspert za podrucje “steCenih prava” u projektu za potrebe hrvatske delegacije
na mirovnoj Konferenciji o Jugoslaviji u Bruxellesu, stalni pravni savjetnik Hrvatskog
fonda za privatizaciju,

predsjednik Nadzornog odbora Vecernjeg lista d.d., predsjednik Nadzornog odbora VIP-
NET GSM d.o.0., predsjednik Nadzornog odbora Addenda d.d., ¢lan Nadzornog odbora
INGRA d.d., Tiska d.d., Nova banke, Dubrovacke Banke, Generalturista d.o.o. i Klementine
d.o.o. (Hrvatski crveni kriz);

Radovi: preko dvadeset stru¢nih radova, recenzent viSe knjiga, predavanja na seminarima u
organizaciji Arbitraznog vijeca savezne Privredne komore bivse SFRJ, Zagrebacka poslovna
Skola, u okviru stru¢nih savjetovanja INE, Konferencije IBA-e i IFTTA-e, Austrian press
agency seminari, Europski forum Alpbach i dr.
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Clanstvo:

American Bar Association, Tax forum, izvjestitelj za Hrvatsku (1999. do danas);

Matica Hrvatska

Hrvatsko drustvo za medunarodno pravo;

International Forum of Tourism and Travel Advocates, San Francisco, (predstavnik za
Europu IFTTA-e 1988. do 1990), jedan od osnivaca Europske sekcije IFTTA-e (1990);
Hrvatsko vije¢e europskog pokreta;

e Lions club Zagreb

e Drustvo pokrovitelja Hrvatskog narodnog kazalista.

VIL2 Clanovi Uprave
Igor Oppenheim, predsjednik Uprave, iz Zagreba, Vinogradi odvojak 20a.

Roden je 3. veljace 1957. u Zagrebu. Osnovnu skolu i gimnaziju zavrsio je u Zagrebu gdje je
1982. diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. U Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama
zavrsio je specijalizaciju iz marketinga. Govori engleski i njemacki jezik.

U INGRI d.d. zaposlen od 1984 godine na poslovima realizacije, koordinatora regije,
pomocnika financijskog direktora, direktora razvoja, plana i analize i financijskog direktora. Od
1995. godine ¢lan je Uprave INGRE d.d. nadlezan za financijske i opée poslove., a od 2000.
godine obnasa duznost Predsjednika Uprave INGRE d.d.

Vijeénik je Skupstine grada Zagreba (1990-1993) te predsjednik LIONS kluba "AGRAM" za
godinu 2002/2003.

Aleksandar Ivancié¢, ¢lan Uprave, iz Zagreba, Krajiska 19.

Roden je 7. ozujka 1948. u Zagrebu. Zavrsio je osnovnu $kolu i gimnaziju u Zagrebu te je
diplomirao na Fakultetu strojarstva i brodogradnje 1975. Radio je kao direktor projekta u
zagrebackim tvrtkama Monting i Viadukt, a u zagrebackoj tvrtki Rudar bio je direktor za
industrijsku suradnju. U INGRI d.d. radi od 1985. godine kao predstavnik (1985-1990), a zatim
kao direktor sektora za industriju (1990-1995). Sudjelovao je u nudenju, relaizaciji i
koordinaciji mnogih investicijskih projekata prvenstveno u africkim zemljama (Sudan,
Nigerija). Od 1995. godine ¢lan je Uprave INGRE d.d. nadlezan za investicijske radove te
sudjeluje u izgradnji investicijskih objekata, brodogradnji i izgradnji infrastruktura. Govori
engleski, talijanski i njemacki jezik, ¢lan je brojnih sportskih udruzenja i ¢lan LIONS kluba
"AGRAM".

Jasna Ludviger, ¢lanica Uprave, iz Zagreba, Radi¢evo SetaliSte 21.

Rodena je 29.10.1946. godine u Zagrebu. Skolovanje je zavriila u Zagrebu. Godine 1970.
diplomirala je studij francuskog i talijanskog jezika na fakultetu u Zagrebu i na fakultetu u
Parizu — Sorboni (jednu godinu). Uz studiranje dva jezika paralelno je pohadala i Skolu za
strane jezike, gdje je zavrSila engleski i njemacki jezik.

0Od 1970. godine zaposlena je u INGRI d.d. Godine 1974. polozila je i poseban Drzavni ispit za
rad na vanjsko-trgovinskim poslovima.

Tijekom 30 godina rada u INGRI d.d. radila je na vrlo zahtjevnim poslovima, od nudenja do
vodenja velikih projekata kao §to su: brane, silosi, hidrocentrale, aerodromi, razli¢iti industrijski
pogoni, lukobran itd.
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Posao koji je obavljala zahtijevao je poznavanje prilika u zemljama (Alzir, Gabon, Indija,
Ukrajina Maroko, Egipat, Rusija, Senegal, Madagaskar, Uzbekistan, Libanon, Kina) u kojima je
radila, umjesnost u pregovorima i organizacijske sposobnosti, odlu¢nost i strpljivost.

0Od 1995. godine ¢lan je Uprave INGRE d.d.

VIL.3 Primanja ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave

PRIMANJA CLANOVA NADZORNOG ODBORA | UPRAVE

kn
Mjesecno Godis$nje
Bruto | Neto Bruto | Neto

Uprava
Igor Oppenheim 90.576,01 44.572,00 1.086.912,12 534.864,00
Aleksandar Ivanci¢ 83.651,61 40.520,00] 1.003.819,32 486.240,00
Jasna Ludviger 83.651,61 40.520,00 1.003.819,32 486.240,00
Nadzorni odbor
Danijel Rezek 10.111,67 4.748,44 121.339,99 56.981,30
Jaksa Barbi¢ 10.111,67 4.748,44 121.339,99 56.981,30
Marijan Kostrenci¢ 10.111,67 4.748,44 121.339,99 56.981,30
Josip Protega 10.111,67 4.748,44 121.339,99 56.981,30
Nadan Vidos$evic¢ 10.111,67 4.748,44 121.339,99 56.981,30
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Prema nasem uvjerenju i u skladu sa svim naSim saznanjima i podacima kojima raspolazemo,
izjavljujemo da svi podaci iz ovog prospekta ¢ine cjelovit 1 istinit prikaz imovine 1 obveza,
gubitaka 1 dobitaka, financijskog polozaja 1 poslovanja izdavatelja, prava sadrzana u
vrijednosnim papirima na koje se odnose, te da Cinjenice koje bi mogle utjecati na potpunost i
istinitost ovog prospekta nisu izostavljene.

UPRAVA

Igor Oppenheim, Predsjednik Uprave

Aleksandar Ivanci¢, ¢lan Uprave Jasna Ludviger, Clanica Uprave

NADZORNI ODBOR

Danijel Rezek, Predsjednik Nadzornog odbora Prof. Dr. JakSa Barbi¢, Zamjenik
Predsjednika Nadzornog odbora

Josip Protega, ¢lan Nadzornog odbora Marijan Kostren¢i¢, ¢lan Nadzornog
odbora

Nadan Vidosevié, ¢lan Nadzornog odbora

33



	I PODACI O DIONICAMA
	II PODACI O IZDAVATELJU
	III. SAŽETAK STATUTA
	III.1. Popis poslovnih djelatnosti koje čine predmet poslova
	III. 2. Glavna skupština
	III. 3. Uprava i Nadzorni odbor
	III. 4. Način i oblik objave priopćenja

	IV. ČIMBENICI RIZIKA
	Općenito
	Politički rizici
	Ekonomski rizici
	Rizik fluktuacije tečaja
	Tržišni rizik

	V. PODACI IZ FINANCIJSKIH IZVJEŠĆA ZA 2003. I 2004. GODINU
	V.1. Bilanca za 2003. g. (revidirano) i 2004. g. (revidirano
	V.2. Novčani tijek za 2003. (revidirano)i 2004. godinu (revi
	V.3. Račun dobiti i gubitka za 2003. (revidirano) i 2004. go
	V.4. Bilanca za prvih IX mjeseci 2005. godine (nerevidirano)
	V.5. Račun dobiti i gubitka za prvih IX mjeseci 2005. godine
	V.6. Revizori Društva

	VI POREZNI TRETMAN DIVIDENDE I KAPITALNE DOBITI
	VI.1. Porezni tretman dividende
	VI.2. Porezni tretman kapitalnog dobitka

	VII ŽIVOTOPISI I PRIMANJA ČLANOVA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA
	VII.1 Nadzorni odbor
	VII.2 Članovi Uprave
	VII.3 Primanja članova Nadzornog odbora i Uprave


